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"-aPodrias decirme qué camino debo sequir para salir de aqui?
-Eso depende, en gran parte del sitio al gue quieras llegar.

-No me importa mucho el sitio.

-Entonces tampoco importa mucho el camino que tomes.”

n el texto de la siempre fascinante obra de Lewis

Carroll “Alicia en el Pais de las Maravillas”, podemos

ver como la protagonista pretende tener instrucciones
que le ayuden para llegar a ninguna parte en concreto. Es po-
sible que en el trabajo del dia a dia, en ocasiones nos haya-
mos encontrado en una situacion similar... gadénde ir desde
aqui? Alicia tuvo la suerte de encontrarse con un gato que la
interpelo: “depende de a dénde quieras llegar”. Nuestra or-
ganizacién, a falta de tan fantastico recurso, ha tenido que
acudir al trabajo concienzudo, al cuestionamiento de los ca-
minos ya transitados y a las ganas de saber mas, de explicar
mejor y de compartir con la sociedad todo lo que hacemos y
queremos seguir haciendo.

El presente articulo trata de presentar de una forma
resumida, el resultado de un trabajo coordinado por la Co-
mision de Formacion de la Asociacion Proyecto Hombre
y que ha implicado a todos los centros que forman dicha
Asociacion, en la busqueda de la concrecién de un mode-
lo que defina la intervencién que Proyecto Hombre realiza
desde hace 25 anos y que nos ayude a plantear nuevas
vias de intervencion y de crecimiento. Por tanto, este tra-
bajo es nuclear en el desarrollo de nuestra organizacion.

Alicia en El Pais de las Maravillas

Lewis Carrol

Pero antes conviene definir bien de qué estamos
hablando. Lo primero seria preguntarnos “iqué es un
modelo? Kazdin (1983) senalaba que un modelo es
“una forma global de ordenar o conceptualizar el drea
de lo que estamos estudiando. Representa una orien-
tacion para explicar la conducta, llevar a cabo la inves-
tigacion e interpretar los hallazgos. Un modelo es una
orientacion amplia que refleja una posicion bdsica para
conceptualizar problemas”. Es decir, articula las actua-
ciones, intervenciones, técnicas y evaluaciones de la
parte del universo que quiere explicar. Como tal, debe
explicar esa parte de manera satisfactoria y esta so-
metido a critica, modificacién y, en el caso de no mos-
trar utilidad, a ser desechado por otros que asuman
ese papel.

Los modelos van a servir, por tanto, para definir:

Cuales son las causas del problema.

Qué criterios diagnosticos nos resultan de utilidad.

Qué factores son criticos para el comienzo de la mani-

festacion del problema.

Qué constructos tedricos sustentan la aparicion y el

mantenimiento.
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* Cuales son los tratamientos adecuados.

¢ Cdémo se configuran los equipos de trabajo que inter-
vienen en areas como la prevencion, el tratamiento o la
incorporacion social.

* Y porultimo, cual es el concepto de persona que se ma-
neja desde el modelo.

Todas estas cuestiones, y algunas mas, son las
que se han tratado de responder a través de este tra-
bajo. Por tanto, la definicion de un modelo nos va a
resultar de utilidad para acompanar la practica que se
viene realizando en la intervencion en los programas,
con un marco tedrico que integre los aspectos que
se manejan conceptualmente en Proyecto Hombre y
con capacidad explicativa suficiente para encuadrar
las diferentes aportaciones metodolégicas y la praxis
que se ha incorporado a lo largo de su historia.

También pretendemos que, a su vez, permita una
continua actualizacion y una adecuada interlocucion
interna y externa, asi como aportar un marco en el que
las personas que trabajan en la organizacion en los
diferentes programas tengan una referencia del mode-
lo de equipo que necesita y propone la organizacion,
asimilando las propuestas que en la actualidad defi-
nen los equipos eficaces pero proponiendo, a su vez,
el modo particular que define los equipos de Proyecto
Hombre.

Permitir, en definitiva, que en el presente y futuro de
Proyecto Hombre encajen con coherencia las innovacio-
nes y propuestas que se postulen, procedentes de dife-
rentes fuentes, pero resultantes de la evaluacién y de la
evidencia cientifica.

EL MODELO BIO-PSICO-SOCIAL

Algunas concepciones reduccionistas (y por qué
no decirlo, interesadas) que pretenden explicar el fe-
némeno de las adicciones desde un modelo exclusi-
vamente biomédico donde hay un enfoque unidirec-
cional de causa-efecto y en el que el diagnéstico y
tratamiento de las mismas queda limitado al trastor-
no mental. Frente a éstas, en Proyecto Hombre asu-
mimos que el modelo que mejor explica el fendémeno
de las adicciones es el Modelo Bio-psico-social. Este
modelo defiende que las adicciones vienen causadas
por multiples factores y no por un factor Unico. Estos
factores serian:

* factores bioldgicos,
* factores psicologicos (lo que implica pensamientos,

emociones y conductas), y
 factores sociales.

Todos ellos juegan un papel importante en el funcio-
namiento humano en el contexto de la adiccion y de la
percepcion que se tiene de ella.

La salud y la enfermedad se transmiten en red y de
esta forma, hablariamos de una causalidad multifacto-
rial del consumo de drogas:

PROYECTO

25

“La definicion

de un modelo,
nos va a resultar de
utilidad para acompanar
la practica que se
viene realizando
en la intervencion
en los programas”
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* Causalidad circular, que considera que los factores se
influyen mutuamente para dar lugar a una situacién
concreta.

* Causalidad estructural, que diferencia las causas de los
fendmenos de manera jerarquizada entre necesarias,
desencadenantes, coadyuvantes y asociadas, permi-
tiendo decisiones y propuestas pragmaticas.

Como decia, Proyecto Hombre se decanta por este
modelo, y mas concretamente por la version abierta del
mismo, que recoge algunas cuestiones que considera-
mos de especial relevancia:

* El objetivo es lograr un componente emocional intrinse-
camente terapéutico-educativo en la relacion establecida.

* Frente a un problema diagnéstico de cierta complejidad,
como la adiccidn, se debe evitar inicialmente tomar posi-
cién hacia hipotesis diagndésticas exclusivamente biolo-
gicas o psicosociales, es decir, evita focalizarse: todo es
mas complejo y aparecen continuamente nuevos datos.

* El equipo de trabajo aplicara técnicas de decision ra-
cionales, basadas en evidencias, pero también en el
conocimiento de los sesgos que introducen las propias
emociones.
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Estos puntos tienen una especial relevancia en una
organizacion como la nuestra y tienen su traduccion en
temas tan relevantes como la configuracion del equipo,
el trabajo con el entorno y la incorporacion social. De
este modo, Proyecto Hombre tiene a la persona como
centro de la intervencion.

Desde una vision amplia e integral de la misma, se
convierte en el primer pilar del tratamiento. Entendemos
que la persona adicta tiene sus propios recursos y por
tanto, la capacidad de elegir y que esta eleccion puede
ser responsable. La persona es un agente activo en su
proceso y por ello el modelo de intervencion permite ex-
presar sus preocupaciones mas importantes, persigue
que verbalicen preguntas concretas, favorece que expli-
quen sus creencias y expectativas sobre su adiccion y
facilita la expresién emocional.

SPECTOS FUNDAMENTALES EN TRATAMIENTO

Entendemos, por tanto, que este modelo se concreta
de una forma practica en unos principios de tratamiento
que van a ser nucleares en nuestra propuesta terapéuti-
ca y educativa, como son entre otros:

* Establecer una relacion terapéutica motivacional, posi-
tiva y colaboradora con la persona.

* Desarrollo de un plan de tratamiento especifico para
cada usuario/a, basado en expectativas realistas.

* Adiestramiento y entrenamiento en técnicas especificas.

* Refuerzo positivo de conductas deseables.

* Implicacién familiar en el proceso.

* Implica a las personas en la confeccién de un plan de
abordaje y tratamiento.

* Metodologia grupal. El trabajo en grupo es una de las
herramientas fundamentales y en las que se apoyan
gran parte de las actividades.

“LA PERSONA

ES UN AGENTE
ACTIVO EN SU
PROCESO Y POR
ELLO EL MODELO

DE INTERVENCION
PERMITE

EXPRESAR SUS
PREOCUPACIONES
MAS IMPORTANTES”
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* Individualizacion de procesos y seguimientos de las
personas usuarias y sus familias.

* Responsabilizacién de todo aquello que hacen o dejan
de hacer como motor de su crecimiento personal.

* Formacion integral en las distintas areas que integran
su personalidad: comportamental, cognitiva, afectiva y
existencial.

* Especial sensibilidad por la perspectiva de género.

AMBIEN EN PREVENCION

En lo referente a la prevencién, la apuesta por
este modelo, permite establecer medidas psicologi-
cas, educativas y sociocomunitarias. La prevencion
incluye las necesidades psicoldgicas y sociales de
la persona, ademas de la sustancia. Es decir, es una
respuesta integral que permite dar cabida a los pro-
gramas generales de prevencion y educacion para la
salud, destinados a frenar tanto la magnitud de los
problemas adictivos como la de cualquier otra con-
ducta desadaptativa.
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Al inicio del articulo planteaba que la asuncion de un
modelo, no solo llevaba implicita una metodologia de
trabajo, sino que implicaba también qué personas y qué
configuracion de equipo es necesario para llevar a cabo
la intervencién propuesta.

Con demasiada frecuencia, vemos en la practica te-
rapéutica una clara distincion entre cliente y terapeuta
en el que:

Uno esta ROTO y otro INTACTO

Uno es DEBIL y otro FUERTE

Uno esta ENFERMO y otro NO

Uno SABE y el otro DESCONOCE

Uno CONTROLA el otro NO CONTROLA

La propuesta desde nuestro modelo viene a cuestio-
nar esta forma de funcionar. Mas bien viene a decir que
SOMOS personas que se encuentran y que, aunque es
dificil definir lo que convierte a un tratamiento en exito-
so, si hubiera que apostar por algo indispensable, seria
la relacion humana y el encuentro.

Por ello, nuestros equipos se configuran como equi-
pos de diferentes profesionales que trabajan de forma
interdependiente en un area comun y que:

Interactian de manera formal e informal.

Intercambian informacion de una forma sistematica,

Comparten un modelo de trabajo y trabajan para con-

seguir unos objetivos comunes.

No es un equipo multidisciplinar al uso, sino que se
configura como un grupo humano con una formaciéon y
unos saberes comunes y compartidos y con unos nive-
les altos de coherencia interna y externa.

Como definiria Paulo Freire:

“Formacion cientifica, correccion ética, respeto a los
otros, capacidad de vivir y de aprender con lo diferente,
no permitir que nuestro malestar personal o nuestra
antipatia con relacion al otro nos haga acusarlo de lo que
no hizo, son obligaciones a las que debemos dedicarnos
humilde pero perseverantemente”



